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Ansvar, ESG og baeredygtighed

Denne rapport har til hensigt at give investorer,
kunder, medarbejdere og alle andre interessenter et
kl art og transparant
forretning samt de muligheder og udfordringer

virksomheden star overfor.

Arne Pedersen A/S er fra regnskabsaret 2026
omfattet af
Reporting Directive (CSRD) og skal derfor opfylde
rapporteringspraksis i henhold til de Europeeiske

standarder for baeredygtighedsrapportering (ESRS).

Arne Pedersen A/S er vi allerede i 2024 pabegyndt
det forberedende arbejde som led i at tilpasse vores

rapporteringspraksis til fremtidige krav.

Om denne rapport

Denne rapport praesenterer Snedkermester Ame Pedersenen
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for regnskabsaret 2024

Dette arbejde resulter i, at Arne Pedersen A/S for
farste gang leverer en detaljeret rapportering af
vores E3Ga merfoRmantce som emintedrer& del af
vores arsrapport. Rapporten indeholder dermed
bade vores ESG performance og vores finansielle

arsregnskab.

Yderligere har Arne Pedersen A/S i dret 2024
gennemfgart en dobbeltveesentlighedsvurdering. Den
integrerer bade interne og eksterne interessenter for
at sikre en repraesentativ analyse og, at vi behandler
de vigtigste emner indenfor beeredygtighed

relevante for

0g

Arne Pedersen

bbpredygtighedsorienterede

Arne Pedersen A/ S6 klimaregnskab

henhold til GHG-protokollen Scope 1 og 2 og vil, s&
vidt det er muligt, integrere Scope 3 og den

udstraekning vores data tillader os det.

ESG- og beeredygtighedsnggletallene preesenteres
0g uddybes under afsnittet ansvar, ESG og
bbpredygtighed.

hoved- og nggletal praesenteres pa side xx.

De finansielle data falger arsregnskabsloven, og
vores eksterne revisorer har gennemgaet og
Aoékigeiet mhlideligheden af dataene praesenteret i

rapporten.

Arne Pedersen
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Arets tal

I 2024 har Arne Pe
omseetning oplevet betydelig
vaekst.

Udviklingen stemmer overens med
de forventninger beskrevet i 2023
arsrapporten.

Omseetning Resultat far skat Egenkapital Soliditet

433 mio. kr. 1 2 . 1 mio. kr. 3 8 . 9 mio. kr. 27, 6 Procent

Omseetningen steg i 2024 Resultatet for skat faldti 2024 Egenkapitalen er oprustet med Soliditetsgraden er steget i aret

med 7,08 procent. med 0,76 procent, drevet afhgjere tilgang fra arets resultat. 2024, og er pa det hgjeste niveau
siden 2020.

personale , ravare- og eksterne
omkostninger.
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HOVED- OG NOGLETALSOVERSIGT

Over en fem ars periode er Snedkermester Arne Pedersen
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Resultatopgerelse
Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af primeer drift
Resultat far finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investeringer i materielle anlsegsaktiver

Egenkapital

Pengestrgmme
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgmme i alt

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

Nggletal i %

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalsforrentning

2024

t.kr.

433.321
159.178
12.129
-979
8.514

141.334
813
38.949

-16.907
1.306
4.688

-10.913

247

38,7
2,8
139,8
27,6
24,0

2023

tkr

404.667
140.203
12.222
-1.508
8.269

130.342
2.110
31.935

16.025
-3.897
-1.204
10.925

232

34,6
3,0
1319
24,5
29,6

2022

t.kr

299.040
124.863
8.517
-1.052
5.638

107.006
310
23.901

1.555
232
-1.811

222

41,8
2,8
129,3
22,3
26,7

2021

tkr

286.627
108.661
1.071
-623
316

86.076
830
18.264

-14.662
1.115
4.154
-9.393

211

37,9
0,4
125,3
21,2
1,7

2020

tkr

216.836
88.184
4.557
73
3.553

68.361
986
18.174

11.165
-372
-1.927
8.866

167

40,
21
130,2
26,6
21,7
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UDVALGTE ESG NOGLETAL

Ton CO2i Scope 1og 2
pr. mio. omsat

Scope 1 Udvikling

Scope 2 Udvikling
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Ansvar, ESG og beeredygtighed

Selskabsoplysninger

Selskabet

Snedkermester Arne Pedersen A/S

Greve Main 22
2670 Greve

Telefon

Mail

Hjemmeside

CVR
Regnskabsperiode

Regnskabsar

Hjemstedskommune

43612775

https://www.arnepedersen.dk

14321802
1. januar i 31. december
2024

Greve

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Peter Larsen
Brian Pedersen
Kim Pedersen
Per Jensen

Kim Pedersen

Christen Jensen

Henrik Lond Christiansen
Rasmus Nordahl
Sebastian Bach

Grant Thornton Kgbenhavn
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HVEM ER ARNE PEDERSEN A/S

Arne Pedersen A/S er en entreprengr med stolthed veerner om vores ophav,
placeret i Greve pa Sjeelland. Vores primaere samtidig med, at viimgdekommer fremtidige
aktiviteter bestar af istandseettelse, udfordringer og muligheder.

renovering og vedligeholdelse af bade Hos Arne Pedersen arbejder vi for hgj

almene og private boligselskaber, samt faglighed sé vel som vi arbejder med vores

enterpriseopgaver af mindre og starre . - . . .
P Pg gsto klima-, miljg- og sociale ansvar. Vi arbejder

omfang. aktivt med FNOos verdens
baeredygtighed bliver en fast del af

Virksomheden blev grundlagt i 1978 af Arne byagebranchen.

Pedersen. Arne har sidenhen overdraget

ansvaret til sine to sgnner, der stadig i dag Vi gar vi os umage for at vaere pa forkant

90 de S uaiking o dafever og fofbbvkre

en attraktiv, sikker og inkluderende

opretholder Arnes gode,
til tiden, og g& ikke pa kompromis med

k I i i j 0 . . .
valiteten i arbejdeto arbejdsplads for alle. Ydermere engagerer vi

os i vores naermiljg, hvor vi forsgger at

De gamle veerdier har dannet grundlag for en beskettige og uddanne unge.

steerk og sund virksomhed, hvor vi

11
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Organisation

Bestyrelse

Adm. Direktar

Service @konomi Baeredygti%("ng

forretningsudvi
.'

Controlling Lenog HR Debhitor og kreditor Administration Forretningsudvikling
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Forretningsmodel

Forretningsmodellen illustrerer de vigtigste
aktiviteter i Snedkermester Arne Pedersen

A/S, og deres tilhgrende afdelinger.

Entrepriseafdelingen bestar af vores
tilbudsafdeling, vores dygtige handveaerkere
indenfor diverse fag, samt et fast netveerk af
certificerede underentreprengrer, -

leverandgrer og samarbejdspartnere.

Hos Arne Pedersen udfgrer vi bade fag- og
hovedentreprise, og afdelingens ekspertise
omfatter blandt andet renovering og

udskiftninger af tage, vinduer, facader.

Vores kundesegment spaender vidt og bredt
og omfatter alt fra offentlige institutioner og
erhverv til ejer-, andel- og almene

boligforeninger.

Snedkermester
Arne Pedersen A/S

Servicesektionen udfarer arbejde pa vegne
af bade private- samt erhvervskunder, og
varetager alle opgaver sma savel som
stgrre. Vi har en lang historik af servicering,

for en reekke boligselskaber pa Sjeelland.

Dette arbejde passer os i Arne Pedersen
rigtig godt. Vores servicesektion seermeerkes
ved et bredt speend af faggrupper, der
inkluderer tamrere, murere,
kakkenmontgrer, malere samt kyndige folk

indenfor glasarbejder, gulve og legepladser.

Yderligere omfatter vores servicesektion
forsikringsafdeling, der i samarbejde med
vores samarbejdspartnere sikrer, at
forsikringsskader bliver handteret hurtigt og
effektivt.

13
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FINANSIEL BERETNING

Snedkermester Arne Pedersen A/S er en Enterprise og Omseetning

byggevirksomhed beliggende i Greve. Virksomhedens Tal i mio. kr.
kerneydelse omfatter renovation og istandseettelse samt

fag- og hovedentrepriser.

o
o
o
ot
ot
o
.o
.o

Snedkermester Arne Pedersen A/S omsatte i 2024 for
433 millioner kroner og leverede et resultat for skat pa 11

ol
oo
....
o
....
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oo ®

millioner kroner, som svarer til en overskudsgrad pa

2,8%. De finansielle forventninger udmeldt i < © 5 §r_
arsrapportens 2023 er dermed opfyldt, og arets resultat o“& % § &
anses for veerende tilfredsstillende. Ligeledes forventes % N
det, at Arne Pedersen A/ Sd6 vi udv I e g y@er | i
kommende ar.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Omseetning og resultat
Arets omszetning pa 433 millioner udger en stigning pa relativt lavt niveau i forhold til omseetningens udvikling
7% fra aret forinden. | 2024 har Arne Pedersen A/S Arets resultat er steget med 2,96%, hvilket afspejler, at vi
oplevet et hgjere aktivitetsniveau i kraft af flere ordre og i 2024, som resultat af et hgjere aktivitetsniveau, ogsa
projekter. Bruttoresultatet oplevede tilsvarende til arets har oplevet stigende omkostninger forbundet med
omsaetning en stigning, og udgjorde med 159 millioner en ravarer-, personale- og kapacitetsomkostninger. Arets
stigning p& 13,9% sammenlignet med forrige ar. Dette resultat udger 1,9% af arets omsaetning, og anses som
belyser, at vi har bibeholdt vores omkostninger pa et tilfredsstillende.

14
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AP-AFDELINGER SJALLAND

| ’IL;IoImetorvet 7.st. th
3400 Hillergd
P-nummer:

TIf.: 43612775

Mail: info@arnepedersen.dk

Greve Main 22
2670 Greve

Cvr. 14321802
TIf.: 43612775

Mail: info@arnepedersen.dk

Industrivej 21

4000 Roskilde
P-nummer: 1030707997
TIf.: 43612775

Mail: info@arnepedersen.dk
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Ansvar, ESG og bzeredygtighed

ESRS 1 generelle krav

\>
A

ESRS 2 Generelle oplysninger

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelsen af
beeredygtighedsrapporten

BP-2 Oplysninger om specifikke omstaendigheder

GOV-1 Administration-, ledelses-, og tilsynorganernes rolle
GOV-2 Oplysninger til og beeredygtighedsspegrgsmal behandlet af
virksomhedens administration-, ledelses-, og tilsynorganer
GOV-3 Integration af beeredy gtighedsrelaterede resultater i
incitamentordninger

GOV-4 Erkleering om due diligence

SBM-1 Strategi, veerdikaede og forretningsmodel

SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter

SBM-3 Veesentlige virkninger, risici og muligheder og deres
samspil med strategi og forretningsmodel

IRO-1 Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af
veesentlige virkninger, risici og muligheder

IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af
beeredygtighedserkleeringen

E1 Klimaforandringer

E1-1 Omstillingsplan for modvirkning af klimaaendringer

E1-2 Politikker vedrgrende modvirkning og tilpasning af
klimazendringer

E1-3 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med
klimaforandringspolitik ker

E1-4 Mal vedrgrende modvirkning og tilpasning af klimagendringer
E1-5 Energiforbrug og i miks

E1-6 Bruttodrivhus gasemissioner under scope 1, 2 og 3 og
samlede drivhusgasemissioner

E1-7 Projekter vedrgrende optag af drivhusgasser og modvirkning
af drivhusgasemissioner finansieret ved hjeelp af CO2-kreditter
E1-8 Intern CO2-prisseaetning

E1-9 Forventede finansielle virkninger af veesentlige fysiske risici

og omstillingsrisici og potentielle klimarelaterede muligheder

E2 Forurening

E3 Vand og havressourcer

E4 Biodiversitet og gkosystemer

E5 Ressourceanvendelse og cirkuleer gkono

S1 Egen arbejdsstyrke

S1-1 Politikker vedrgrende arbejdsstyrke

S1-2 Processer for samarbejde med egne arbejdstagere og
arbejdstagerrepreesentanter om virkninger

S1-3 Processer til afhjeelpning af negative virkninger og kanaler,
hvor egne arbejdstagere kan give udtryk for bekymringer

S1-4 Etablering af foranstaltninger vedrgrende vasentlige
virkninger p&degen arbejdsstyrke og tilgange til at afbade
vaesentlige risici og forfglge vaesentlige muligheder i forbindelse
med egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse foranstaltninger
S1-5 Mél vedrgrende handtering af veesentlige negative virkninger,
fremme af positive virkninger og handtering af veesentlige risici og
muligheder

S1-6 Karakteristikafor virksomhedens ansatte

S1-7 Karakteristikafor ikkeansatte arbejdstagere i virksomhedens
egen arbejdsstyrke

S1-8 Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog

S1-9 Mangfoldighedsparametre

S1-10 Tilstreekkelige lgnninger

S1-11 Social beskyttelse

S1-12 Personer med handicap

S1-13 Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling

S1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre

S1-15 Parametre for balancen mellem arbejdsliv og privatliv
S1-16 Kompensationsparametre (lgnforskel og samlet
kompensation)

S1-17 Heendelser, klager og alvorlige virkninger pa

menneskerettighederne

S2 Arbejdstagere i veerdikeeden
S3 Bergrte samfund

S4 Forbrugere og slutbrugere

G1 God forretningskik

G1-1 Politikker for god forretningsskik og

virksomhedskultur

G1-2 Forvaltning af forbindelser med leverandgrer
G1-3 Forebyggelse og afslgring af korruption og
bestikkelse

G1-4 Tilfeelde af korruption og bestikkelse

G1-5 Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed
G1-6 Betalingspraksis

. Rapporteret
. Ikke rapporteret

Udeladt punkt
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Grundlag for udarbejdelse og specifikke omstaendigheder

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af
baeredygtighedserkleeringen

Snedkermester Arne Pedersen A/S har i ar, 2024, valgt
at udarbejde vores farste baeredygtighedsrapport.
Rapporten er gennemfart i overensstemmelse med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) og
European Sustainability Reporting Standard (ESRS).
Snedkermester Arne Pedersen A/S er ikke omfattet af
det lovbestemte krav om beeredygtighedsrapportering far
ar 2027, men har alligevel valgt at pabegynde
rapportering allerede i ar 2024. Det ger vi for at forberede
virksomheden til fremtidige udfordringer, og for at sikre at
vi den grgnne omstilling bliver taget serigst internt savel

som eksternt.

Snedkermester Arne Pedersen A/S har udarbejdet
beeredygtighedsrapporten pa et individuelt grundlag.
Baeredygtighedsrapporten omfatter et til to led opstrgm
og nedstrgms i veerdikeeden. Det betyder at vi i arbejdet

med

dobbeltveesentlighedsvurderingen, som er grundlag for
vores rapport, har identificeret faktiske og potentielle
virkninger, risici og muligheder i forbindelse med vores

leverandgrer, underentreprengrer og vores kunder.

BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke
omsteendigheder

Arne Pedersen har udarbejdet denne
baeredygtighedsrapport uden nogle saerlige eller

specifikke omsteendigheder

Tidshorisont
Arne Pedersen A/S gar brug af de tidshorisonter, der er
beskreveti ESRS 1 afsnit 6.4.

Estimering af veerdikeeden

Estimeringen af vores veerdikeededata, bade op- og

nedstrgms, er baseret pa bade direkte og indirekte data.

Vi har direkte data i forbindelse med en delmangde af
vores affald. Vi har valgt at estimere
opstrgmsveerdikeeden ved at kortlaegge de led i
veerdikeeden bestar af. Her omfattes underentreprengrer,
leverandgrer/grossister, underleverandgrer og
producenter. | Arne Pedersen A/S har vi benyttet en
spend-baseret tigang og emissionsfaktorer fra
klimakompasset til at tilegne os viden og indsigt om vores
indirekte emissioner. P& nuvaerende tidspunkt har vi ikke
et fyldestgarende billede af vores Scope 3 udledninger.
GHG-protokollen og CDP (Carbon disclosure project)
estimerer Scope 3 emissioner gennemsnitligt udgar 75%
af alle virksomheders emissioner, hvorfor det i 2025 er

centralt for Arne Pedersen A/S at komme disse naermere.
Ngjagtigheden af vores data pa Scope 3 er lavere

grundet brugen af indirekte emissionsfaktorer i stedet for

konkrete Miljgvaredeklarationer.

18
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Grundlag for udarbejdelse og specifikke omsteendigheder

Arne Pedersen har fremadrettet et gnske om at forgge Antagelser, tilneermelser og vurderinger

andelen af direkte data gennem et taettere samarbejde Arne Pedersen A/S har gennem

med vaesentlige aktarer i vores veerdikeede, samt dobbeltveesentlighedsvurderingen arbejdet med
introduktion af kontrollerende veerktgjer, som kan sikre scenarie- og felsomhedsanalyser i den udstraekning, der
tilvalg af materialer med konkrete miljgvaredeklarationer er mulig indenfor dobbeltveesentlighedsvurderingen.

pa. Analyserne og vurderingen er lavet pa baggrund af

nggleantagelser sdsom stigende krav fra EU, kunder,
Estimering af usikkerheder for resultater leverandgrer og samarbejdspartnere samt potentielle
Arne Pedersen A/S forsgger sa vidt muligt at formidle gendringer i materialepriser og materialeknaphed.
kilder til usikkerhed i overensstemmelse med ESRS 1, sa
brugere af denne baeredygtighedsrapport tydeligt kan
identificere usikre mélinger, parametre pengebelab og
andre oplysninger. Arne Pedersen A/S har pa
nuveerende tidspunkt ingen malsaetninger, kvantitative
parametre eller oplysninger i forbindelse med vores
veerdikeaede, som er forbundet med seerlig usikkerhed.
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GOV-1 Administration-, ledelses- og tilsynorganers rolle
Arne Pedersen A/S direktion bestar af 5 mediemmer, hvis
daglige roller gar pa tveers af flere afdelinger i virksomheden.
Ledergruppens erfaringer indbefatter blandt andet
administration, gkonomi og beeredygtighed. Ledergruppen
refererer til bestyrelsen, som overser strategi og retning for
virksomheden. Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer hvoraf 2 er

uafhsengige medlemmer.

Forvaltning

GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsspargsmal
behandlet af virksomhedens administration-, ledelses- og
tilsynorganers

Arne Pedersen A/S har lgbende opfglgning i
baeredygtighedsudvalget. | samarbejde med interne og
eksterne konsulenter og samarbejder, har udvalgte fra hele

firmaet og beeredygtighedsdirektaren identificeret og kortlagt

Arne Pedersen A/ S6 vbsentlige

Dette kan der lzeses mere om pa side 27 under IRO-1.

Forhold relateret til bbpredygtighed og Arne Pedersen A/ Sb

vaesentlige virkninger, risici og muligheder varetages af
baeredygtighedsdirektaren, som videreformidler disse til
direktion og bestyrelsen, der som gverste led overser og

godkender forvaltning, handtering og eventuelle malszetninger.

Administration-, ledelses- og tilsynorganers ekspertise eller
adgang til ekspertise i forbindelse med relevante
baeredygtighedsforhold, hidrgrer saerligt baeredygtighedschefen
samt de interne og eksterne konsulenter og samarbejder, der er

anvendt i arbejdet med baeredygtighed.

GOV-3 Integration af beeredygtighedsrelaterede resultater i
incitamentsordninger

Arne Pedersen A/S har pa nuveerende tidspunkt ingen
incitamentsordninger eller aflanningspolitikker knyttet til

beeredygtighedsspargsmal.

GOV-4 Erkleering om due diligence

v i rllArng Pedgrsen har vi hidsl ikke anvendt ellen planlagy koekeew r .

due diligence processer, men vi har praksisser hvis formal

stemmer overens med due diligence processen. Dette geelder

Arne Pedersen A/ S6 admini str at i o nblandt aadttel dobbeltvassentigheddviedermgen igsa side 27

informeres regelmaessigt om relevante beaeredygtighedsforhold,
bade fra baeredygtighedsdirektgren, eksterne samarbejder og
fra branchefeaellesskaber der har til formal at seette

beeredygtighed pa dagsordenen.

Arne Pedersen A/S udvikler sig konstant for at sikre en robust
og konkurrencedygtig virksomhed, hvorfor beeredygtighed samt
virksomhedens vaesentlige virkninger, risici og muligheder

konstant inkorporeres og indtaenkes i strategien.

under IRO-1. Ligeledes vil vi i 2025 iveerkseette foranstaltninger
med hensigt af forebygge og afbade vores vaesentligste

virkninger pa klima og miljig og samfund.

GOV-5 Risikostyring og intern kontrol med
beeredygtighedsrapportering

Eftersom dette er farste gange vi rapporterer pa CSRD, har
Arne Pedersen A/S pa nuvaerende tidspunkt ingen formel

risikostyring eller intern kontrol med rapportering
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Forvaltning

Visualiseringen til hgjre repraesenterer
administration-, ledelse-, og tilsynorganers rolle i
forbindelse med Arne Pedersen A/S arbejde med
baeredygtighed, samt deres ekspertise eller
adgang til ekspertise og viden om vaesentlige

beaeredygtighedsemner.

<—>®4—>|:U)o

1o
T

2

Baeredygtighedsgruppe
Diskuterer, evaluerer og
udformer forslag til nye
baeredygtige indsatser

by

/

i

|

Bestyrelse
Overser, styrer og
radgiver om retning
for virksomheden.

Direktion

Stér for strategi, ambitioner,
malsaetninger, og den daglige
udvikling af virksomheden.

=—)o—E_)

Direktar for beeredygtig udvikling
Handterer og overser daglige
praksisser og processer vedragrende
virksomhedens kerne prioriteter i
forbindelse med baeredygtighed.

Interne og eksterne konsulenter
Radgiver, bistar og udfaerer starre
og mindre opgaver vedrgrende
virksomhedens kerne prioriteter i
forbindelse med baeredygtighed.
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Indhold

Arets tal Ansvar, ESG og beeredygtighed

SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikeede
Arne Pedersen A/S befinder sig i anleegs- og
byggebranchen, og vores vigtigste aktiviteter vedrgrer
opgaver inden for renovering, vedligeholdelse og
entreprise arbejde. Vores primeere kundesegmenter
bestar af almen- og private boligselskaber, kommuner
samt erhvervskunder. All e

henligger i byggesektoren.

For, at vi lykkes med vores arbejde i Arne A/S har
Pedersen et taet samarbejde med vores
nggleinteressenter. Det omfatter vores leverandgrer,
underentreprengrer, kunder og bygherrer. Vi arbejder for
at sikre kvalitet og ordentlighed i vores opstrams
veerdikeede, blandt andet gennem certificering og teet
samarbejde med vores underentreprengrer og

leverandgrer.

Arne Pedersen A/S er placeret centralt i veerdikeeden,
hvor de helt centrale aktarer, vi er i kontakt med, er
leverandgrer og underentreprengrer i opstrgmsleddet og

kunder og forbrugere i nedstremsleddet.

Strateqi

Vores kernekompetencer fokuserer p& renovering og
vedligeholdelse, hvor vi skaber veerdifulde lgsninger for
vores kunder gennem eerligt, beeredygtigt arbejde af hgj

kvalitet.

Arne Pedersen A/S arbejder mélrettet for cirkularitet ved

Pat geebruge g gerfanvéhde materidlér bhgot detrer

muligt. 1 2024 har vi indledt en reekke samarbejder med
andre virksomheder og kunder, der i vores nedstrgms
vaerdikeede med det formél at fremme cirkuleere

lgsninger og sikre ansvarlig affaldshandtering.

SBM-2 Interessenters interesse og synspunkter
Arne Pedersen A/S har i 2024 kortlagt vores veerdikaede
samt alle omfattede interessenter. Vores interessenter
udger en mangfoldig gruppe hvor de vigtigste er vores
leverandgrer, underentreprengrer, vores kunder og ikke

mindst vores medarbejdere.

P& nuveerende tidspunkt har Arne Pedersen A/S ikke
nogen fast praksis som skal varetage diverse

interessenter.

Imidlertid bestraeber vi os pa at have en teet kontakt og
dialog med vores kunder, samarbejdspartnere og
medarbejdere. Naturen af dialogen afheenger af
relationen, og derfor anvendes forskellige praksisser og
processer. Blandt andet har Arne Pedersen A/S i 2023-
2024 gennemfgrt kvantitative undersggelser om vores
kunders praeferencer og holdninger til diverse
byggetilgange. Ligeledes har Arne Pedersen A/S i 2024
Gennemfart, iveerksat eller planlagt undersggelser, hvis
hensigt er at afdaekke vores medarbejderes og vores

samarbejdspartneres interesser.

Vi har i 2024 gennemfgrt medarbejderundersggelser som
vi vil fortseette med i 2025, for at skabe den bedste
arbejdsplads for vores medarbejdere.

Vi forstar betydningen vores interessenter har for vores
forretningsgrundlag. Derfor er alle farnsevnte
interessenters synspunkter medtaget i

dobbeltveesentlighedsvurderingen.
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Arets tal Ansvar, ESG og beeredygtighed

SBM-3 Veesentlige virkninger, risici og muligheder og
deres samspil med strategi og forretningsmodel

Arne Pedersen har i 2024, for fgrste gang, gennemfart
en dobbeltveesentlighedsvurdering, hvor vi har
identificeret og kortlagt vores vaesentligste indvirkninger,
risici og muligheder. Disse vedrgrer pa nuveerende

tidspunkt miljgmeaessige og sociale forhold.

De miljgmaessige indvirkninger, risici og muligheder er
koncentreret pa tveers af veerdikeeden. Der er bade
indvirkninger, risici og muligheder, som placeres
opstrgms- og nedstrgms i veerdikeeden samt hos Arne
Pedersen A/S selv. Dette kan der leeses mere om pa de
kommende sider.

Arne Pedersen A/S har endnu ikke gennemfart nogle
gndringer i strategi, forretningsmodel og veerdikeede som

falge af dobbeltveesentlighedsvurderingen.

Strateqgi

Vores strategi tilpasses til at imgdekommende de
stigende krav til beeredygtighed, og vi arbejder

kontinuerligt med at udvikle vores forretning.

Vi forventer derfor fortsat, at aendringer i strategi og
forretning vil forekomme i fremtiden som led i vi arbejder
med vores vaesentlige virkninger, risici og muligheder. De
konkrete virkninger, risici og muligheder er forklaret pa

kommende sider.

De veaesentlige miljgmaessige og sociale virkninger er
tilige beskrevet mere detaljeret pa de felgende sider
under dobbeltvaesentlighedsvurderingen. Virkningerne
udspringer bade fra branchen, Arne Pedersen A/S
opererer i, og virksomhedens forretningsmodel og
strategi. De miljgmaessige forholds virkninger vurderes at
hav en kort tidshorisont, mens de sociale virkninger

forventes at streekke sig over bade kort og mellemlang

sigt. Det vil sige, at virkningerne kan forventes at fa

betydning indenfor 1 til 5 ar, atheengigt forholdet.

Pa nuveerende tidspunkt har Arne Pedersen A/S ikke
oplevet meerkbare finansielle konsekvenser af de
vaesentlige risici og muligheder. Alligevel er der sket
gendringer i forretningen. Blandt andet er en stagrre andel

af vores braendstofs biler overgaet til el.

Fremtidige og forventede finansielle virkninger som fglge
af handteringen af vaesentlige finansielle risici blev
identificeret gennem dobbeltveesentlighedsvurder-ingen.
Tidshorisonterne pa disse er pa henholdsvis mellemlang
og pa lang sigt. Det vil 2 til 5 ar eller over 5 ar. Pa
nuveerende tidspunkt er der dog ikke identificeret eller
planlagt neevneveerdige finansielle virkninger af denne

indsats.

23




Indhold Arets tal Ansvar, ESG og bzeredygtighed I I

Opstramsaktiviteter Egne aktiviteter Nedstrgmsaktiviteter

Leverandgr

Producent

Leverandgr

I

I

I

I

: I

|
I

I

I

I

Snedkermester Arne
Pedersen A/S

Leverandgr

Leverandar )
Medarbejdere

Leverandgar
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Indhold Arets tal Ansvar, ESG og beeredygtighed

Dobbeltvaesentlighedsvurdering

Snedkermester Arne Pedersen A/S har
udarbejdet dobbeltveesentlighedsvurderingen, for
at undersgge faktiske og potentielle indvirkninger,

risici og muligheder relateret til vores forretning.

P& dette slide ses et diagram af, hvordan Arne
Pedersen A/S har vurderet veesentligheden af de
emnespecifikke baeredygtighedsspargsmal i
henhold til ESRS.

Vurderingen sker pd baggrund af to faktorer;
indvirkningsvaesentlighed og finansiel
veesentlighed. Arne Pedersen A/S har pa
baggrund af disse to faktorer vurderet hvorvidt
vores forretningsaktiviteter pavirker klima, milja
og samfund vaesentligt eller hvorvidt vores
aktiviteter er vaesentligt udsat for finansiel risici

eller muligheder.

Finansiel Vaesentlighed

Veesentligt

Ikke veesentligt

Dobbeltveesentlighed - AP 2024

ESRS El
Klimaforandringer

L]
ESRS SiEgen *
arbejdsstyrke ESRS S%(bejdstagere
i veerdikeeden
(]
ESRS G1
ESRS EForurening ®  Virksomhedsadfeqgd
[ ESRS S4-orbrugere og
ESRS EBiodiversiteflutbrugere .
og gkosystemer ESRS EXCirkuleer
gkonomi

ESRS S3Bergrte
samfund

Ikke veesentligt Veesentligt

Indvirkningsveaesentlighed

Resultater

| arbejdet med
dobbeltveesentligheds-vurderingen
har Arne Pedersen vurderet 6 ud af
10 ESRS emner veesentlige. 2 emner
relaterer sig til miljg (E), 3 til det
sociale aspekt (S) og 1 til
virksomhedsadfeaerd (G).

Yderligere og i forlaengelse af de 6
ESRS emner vurderet vaesentlige, er
dertilhgrende 9 underemner vurderet

vaesentlige for Arne Pedersen.

For miljg (E) er 4 underemner
vurderet veesentlige.

For sociale (S) emner er 4
underemner vurderet veesentlige.
For virksomhedsadfeerd (G) er 1

emne vurderet vaesentligt.
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Indhold

Finansiel vaesentlighed

Arets tal

El Klimaandringer

Dobbelt Vaesentlighed

= El2 ®
=
[
&
> Elle
e El13 ®
=2
<
Q
2]
g
9]
-
Ikke veesentligt Veesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Teksten i boksene med indvirkninger vil
veere tildelt et plus tegn (+) i tilfeelde af
positiv indvirkning og et minus tegn (©) i
tilfeelde af negativ indvirkning. | tilfeelde af
begge tegn er angivet, er indvirkningen
vurderet til at have karakter af bade positiv
0g negativ.

Ansvar, ESG og beeredygtighed

E1.1 Tilpasning af klimaforandringer

E1.2 Modvirkning af
klimaforandringer

E1.3 Energi

Indvirkninger

0 Grundet de nye og voldsommere
vejrfaenomener som Danmark
antageligvis vil opleve, forventer
Arne Pedersen at opleve en stigning
i forsikringsskader. Arne Pedersen
tager bade ansvar for vores rolle i
de forestdende klimazendringer,
men ser samtidig en mulighed for
tilpasse virksomheden og vores
aktiviteter til de medfglgende krav.

0 Byggeriet bidrager vaesentligt til
verdens samlede CO2-udledning,
hvilket Arne Pedersen er en del af,
selvom der primaert bygges med
tree.

Det store fokus p& CO2 og
beeredygtighed vil drive udvikling af
mere CO2-venlige materialer.

0 Arne Pedersens energiforbrug er
stort, seerligt grundet den store
bilflade Vi har. Virksomheden
undersgger derfor ogsa alle
muligheder for at omstille til El.

Risici

N/A

Stigende krav til byggeriet fra EU,
kunder samarbejdspartnere mm.
pavirker og vil yderligere pavirke
Arne Pedersens
forretningsaktiviteter. Det har en
potentiel stor pavirkning pa
virksomheden, og er derfor en risici,
der skal handteres.

Tilgeengelighed af materialer vil
blive udfordret, hvis nogle
materialekategorier udelukkes.
Samtidig er nye materialer ikke
testet i forhold til levetid.

El-bilers vaegtning kan stige i
udbudskrav, hvor manglende evne
til at levere kan resultere i tab af
konkurrenceevne.

Muligheder

Renovering af bedre klimaskserme,
klimasikrede bygningsdele mm.
Rummer et muligt
markedspotentiale i fremtiden.

Stigende, skiftende samt
foranderlige krav og behov skaber
tilige muligheder for, at strategisk
positionere sig i henhold til
baeredygtighed og den grgnne
omstilling.

N/A
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Indhold

Finansiel veesentlighed

Arets tal Ansvar, ESG og beeredygtighed

E5 Cirkuleer gkonomi

Dobbelt Vaesentlighed

B

z

@

8

>

= E5.1 @ E5.1 Ressourcetilstramning,
2 herunder ressourceforbrug.
g

¢ E52 .

o E5.3
Ikke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Teksten i boksene med indvirkninger vil
veere tildelt et plus tegn (+) i tilfeelde af
positiv indvirkning og et minus tegn (©) i
tilfeelde af negativ indvirkning. | tilfeelde af
begge tegn er angivet, er indvirkningen
vurderet til at have karakter af bade positiv
0g negativ.

Indvirkninger

0 Byggeriet bruger store maengder
af nye materialer under opfarsel af
nye bygninger, hvilket har en
negativ pavirkning pa klimaet.

Risici

Den store meengde af materialer,
som bruges i byggeriet pavirker
samfundet, hvilket resulterer i
stigende fokus og krav p& genbrug
og genanvendelse. Heri forventes
det, at priser p4 CO2-tunge
materialer vil stige, deriblandt tree.
Dette presser Arne Pedersen og
veerdikaeden til at gentaenke hvilke
materialer der bruges og hvordan de
bruges.

Muligheder

Arne Pedersen ser ogsa, atde
stigende krav om genbrug og
genanvendelse kan veere en
konkurrencefordel og et potentielt
marked, for baeredygtigt byggeri,
som er muligt at realisere.
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Indhold Arets tal

Finansiel veesentlighed

Ansvar, ESG og beeredygtighed

S1 Egen arbejdsstyrke

Dobbelt Veesentlighed

B
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% Sl
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Ikke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Teksten i boksene med indvirkninger vil
veere tildelt et plus tegn (+) i tilfeelde af
positiv indvirkning og et minus tegn (©) i
tilfeelde af negativ indvirkning. | tilfeelde af
begge tegn er angivet, er indvirkningen
vurderet til at have karakter af bade positiv
0g negativ.

S1.1 Arbejdsvilkar.

S1.2 Ligebehandling og lige
muligheder for alle

Indvirkninger

0 | takt med, at virksomheden er
vokset, er Arne Pedersen A/S blevet
opmeaerksomme pa det ggede pres
vores medarbejdere kan veere udsat
for.

0 Handveerkere er timelgnnet og har
generelt et hardt job hvor de
risikerer nedslidning.

Arne Pedersen har fokus pa
uddannelse og kompetenceudvikling
af vores medarbejdere. Seerligt har
vi fokus p4, at vores handveerkere,
som overgar til byggeleder,
uddannes og guides for at sikre, at
de lander godt i deres nye stilling.

Risici

Hvis det stigende pres og travihed
ikke handteres og balanceres
korrekt kan Arne Pedersen A/S
risikere, at medarbejdere falder i
effektivitet, er udsat for sygdom eller
sgger veek til andre virksomheder.

Nedslidning af medarbejdere gor, at
de oftere er uarbejdsdygtige, hvilket
kan gge Arne Pedersens
omkostninger

N/A

Muligheder

N/A

Den rette uddannelse af
byggeledere sikrer, at Arne
Pedersen A/S leverer et effektivt
stykke arbejde, der lever op til
kundens forventninger og krav.
Ligeledes sikrer vi ogs3, at vores
medarbejdere ikke er udsat for
negative effekter ved ikke at have
rette kompetencer.
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Finansiel veesentlighed

Ansvar, ESG og beeredygtighed

S2 Arbejdstagere | veerdikaeden

Dobbelt Veesentlighed
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Ikke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Teksten i boksene med indvirkninger vil
veere tildelt et plus tegn (+) i tilfeelde af
positiv indvirkning og et minus tegn (©) i
tilfeelde af negativ indvirkning. | tilfeelde af
begge tegn er angivet, er indvirkningen
vurderet til at have karakter af bade positiv
0g negativ.

S2.1 Arbejdstagere i veerdikeeden

Indvirkninger

Arne Pedersen har introduceret
certificeringsordninger i deres
forretning, hvilket betyder, at
underentreprengrer og leverandgrer
er underlagt seerlige krav. Dette er
blandt andet krav om
arbejdsforhold.

Risici

N/A

Muligheder

Ansvarlige underentreprengrer og
leverandarer er dyrere, men ogsa
mere effektive. Dette kan vaere en
mulighed for at indga fortrolige samt
levedygtige og konkurrencedygtige
samarbejdsaftaler.
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Indhold Avrets tal

Handtering af virkninger, risici og muligheder

IRO-1 Beskrivelse af processen til
identifikation og vurdering af vaesentlige
virkninger, risici og muligheder

Som led i vores arbejde med vores veesentlige
virkninger, risici og muligheder, gennemfgrte vi i

2024 en dobbeltvaesentlighedsvurdering.

Formalet var at identificere vores mest
betydningsfulde virkninger, risici og muligheder

og samtidig forberede Arne Pedersen A/S pa

arbejdet med bbPredygtighed.

beeredygtighedsspgrgsmal samt dertilhgrende

underemner har veeret inkluderet.

Metoder og antagelse anvendti processen
Dobbeltvaesentlighedsvurderingen metodiske
fremgang har omfattet 5 workshops. Processen

blev indledt med at kortleegge Arne Pedersen

Ansvar, ESG og beeredygtighed

Interessentinddragelse

| forbindelse med udarbejdelsen af
dobbeltveesentlighedsvurderingen har de
involverede interessenter vaeret vores egne
medarbejdere fra forskellige afdelinger og
niveauer. Eksterne interessenter har ikke
deltaget i direkte, men interesser fra vores
forretningsforbindelser og erfaringer fra tidligere

undersggelser er indgéet i vurderingen.

Teebskldr eg gEaSRe8brdie mne r
Negative pavirkningers alvorlighed vurderes pa
baggrund af virkningens skala, sandsynlighed,
omfang og uoprettelighed. Positive pavirkninger
vurderes betydningen pa baggrund af en
vurderingen af virkningens skala, omfang og

sandsynlighed.

A/ S6 vigtigste forretni ngs oRisikestyenrg o g

forretningsforbindelser i veerdikeeden. Fokus pa
de mest centrale omrader har haft til hensigt at

sikre, at de vigtigste emner blev belyst.

Arne Pedersen A/S planleegger i fremtiden at
integrere processerne til identifikation, vurdering
og handtering som led i vores risikostyring og

forretningsudvikling af virksomheden.

IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af baeredygtighedserklaeringen

Ikke alle bzeredygtighedsspegrgsmal, der blev vurderet vaesentlige, er medtageti denne

rapport. Kun de veesentligste emner som vi ogsa har data pa er inkluderet. De resterende

emner vil lgbende blive inkluderet, i takt med at vi indsamler den ngdvendige data. En liste

over behandlede baeredygtighedsspgrgsmal og medtagne oplysningskrav findes pa side 15.

Procesoversigt

Workshop 1 Kortleegning af veerdikeede

Workshop 5 Kortleegning af Arne Pedersen
Il gME - f® =x}tr®xl gf

Lav

Workshop 2, 3 og 4: Identificering af veesentlige
indvirkninger, risici og muligheder

Workshop 2
Miljig-emner

Workshop 3

Sociale emner

Efter workshops og arbejdet med
dobbeltveesentlighedsvurderingen iveerksaettes GAP
Analysen

ljeoerttrslj

ramcranoreger [—— Hatenss Senpe 1,243
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Indhold Arets tal Ansvar, ESG og beeredygtighed

| Arne Pedersen A/S har vi vores egen AP-app, som
indbefatter vores personalehdndbog, der beskriver
de nzaevnte politikker, retningslinjer og arbejdsvilkar.
Alle vores medarbejdere har adgang til appen og

kan tilgas direkte fra deres arbejdstelefon.

Vi forventer, at vores repertoire af politikker
udbygges Igbende med vi arbejder mere med

baeredygtighed og den grgnne omstilling.

Politikker

Politik Beeredygtighedsspargsmal

Firmabilspolitik for baeredygtig karsel Modvirkning af klimaforandringer

Arne Pedersen A/S leveregler og firmapolitik Foranstaltninger mod vold og chikane pa arbejdspladsen /
mangfoldighed

Efteruddannelse Uddannelse og kompetenceudvikling

Kommuni kationspolitik oDen gode tForangtatninger mod vold og chikane pa arbejdspladsen /
mangfoldighed

Whistleblower politik Foranstaltninger mod vold og chikane péa arbejdspladsen / Sundhed

og sikkerhed

Religionspolitik Mangfoldighed

Alkohol og euforiserende stoffer politik Sundhed og sikkerhed
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Arne Pedersen A/ S6 arbejde med

Arme Pedersen A/S er fast besluttet p& at mindske For at udvikle virksomheden i overensstemmelse med Arne Pedersen A/S solcellers grgnne aftryk
virksomhedens pavirkning af klima og miljg gennem FN6s verdensm-I| ar b-egrificeret vi kun med FSC

fornuftige og relevante tiltag. tree, vi forsgger at genanvende s meget som muligt og

alle vores byggeledere samt indkgbere har gennemgaet

Vi har derfor en klar indstilling om, at vi skal udforske DGNB kursusser.
muligheder, der bringer os naermere vores mal. Det gar 4’ 3 t 1 9 5

sig geeldende i alle tilfaelde, der hvor nye muligheder Yderligere har vi pa nuvaerende tidspunkt planlagt et

, , e , . , . . CO, sparet om aret = Traeer plantet
bidrager til den granne omstilling inden for byggeriet, tiltag, der skal bidrage til, at vi 2025 reducerer vores
hvad det omfatter teknologi, praksisser eller noget helt energiudledning. Dette tiltag er et samarbejde indgaet
tredje. med virksomheden Ownel, der specialiserer sig i

erhvervsleaser solcellepaneler og batterier til
| forbindelse med vores stigende fokus pd Arne Pedersen systemydelser.
A/ S6 p-virkning p- klima og milj R, har vi bl andt andet 1 831
val gt at forpligte os til 2 afOwrellarsanalyseret doresenergifdrorufy ogrudviklet en 129t e
beeredygtig udvikling. skreeddersyet lgsning, som ikke alene reducerer vores CO, sparet i alt = Flyrejser

energiforbrug og CO2-udledning, men ogsé understatter

Vi arbejder med fglgende 2 verdensmal i vores den grenne omstilling samtidig i alt sammen pa

arbejde med klima og miljo gkonomisk fornuftig made.

1 ANSVARLIGT PARTNERSKABER
FORBRUG FOR HANDLING
0G PRODUKTION

cm@
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E1 Modvirkning af klimaforandringer

Hos Arne Pedersen A/S tager vi ansvar. Bade for de mennesker, samfund samt
klima og milja. Vi ser det som helt centralt, at vi hos Arne Pedersen A/S ikke blot
reducerer vores negative pavirkning pa jorden klima og miljg, men ogsa aktivt

bidrager til at sikre en omstillingen, der bidrager til den granne omstilling.




Indhold Arets tal ESRS

Overholdelse af Parisaftalen

Arne Pedersen A/S er bevidste om de fremtidige krav og
forventninger til vores CO2 udledning. Vi gnsker i Arne
Pedersen A/S at imgdekomme Parisaftalens krav,
hvorfor vi allerede er begyndt at undersgge hvordan
benchmarks fra Scienced Based Target Initiative (SBTi)
kan implementeres og bidrage til, at vores virksomhed er

pa forkant med de fremtidige lovbestemte CSRD krav.

Arne Pedersen A/S har pa nuvaerende tidspunkt ikke
fastsat konkrete reduktionsmal, men vi streeber efter at
leve op til Parisaftalens 1,5 grad malsaetning eller som
minimum well-below 2C (WB2C) malsaetning, som
visualiseret i figuren nederst i hgjre hjgrne. Se E1-4 side
xx for uddybning. Dette geelder for vores scope 1 og

scope 2 udledninger

Arne Pedersen A/ S6 scope
mellem 2022 og 2023 er ogsa inkluderet i figuren. Der

skal dog gares opmeerksom p4, at baselinen for Arne

1

E1-1 Omstillingsplan og mal for
modvirkning af klimaasendringer

Pedersen A/S blev udfgrti (november/december) 2022,
og derfor ikke er retvisende i forhold til vores forventelige
reduktioner.

Arne Pedersen A/S vil bruge de kommende &r, indtil vi
lovbestemt skal rapportere jeevnfar CSRD, pé at
forberede og omstille virksomheden til at kunne handtere

naevnte krav, herunder 1,5 grads malsaetningen.

Arne Pedersen A/S har pa nuveaerende tidspunkt ikke et
fyldestggrende overblik over vores Scope 3 udledninger

og derfor ingen faste mal.

dekaboniseringstiltag og planlagte Nagle
foranstaltninger

Arne Pedersen A/S har i leengere tid arbejdet med
projekter, der har til hensigt at sikre, at vi bidrager til den

grgnne omstilling. Vores nggle foranstaltninger og tiltag

0 g for22028 amifastes saamligt yaned wmviestetiniger igeknologi,

optimering af vores arbejde samt etablering af
samarbejder og partnerskaber. Dette uddybes under E1-
3 side 37.

Scope 1 0g 2 udledninger

100%
90%
60%
100% 113% L1
l 57% 100% 108%
Breendstof El Varme

2022 Baseline ®2023 2024

Arne Pedersen A/S Scope 1 og 2 reduktioner i forhold til 1,5
grad og WB2C malsaetningen

100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

== SBTI 1,5 grad malszetning =====Arne Pedersen A/S reduktion SBTI WB2C
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Fastlase drivhusgasemissioner

| Arne Pedersen A/S er vi stadig udfordret pa en raekke punkter i forhold
til at reducere vores drivhusgasemissioner. Som entreprengr inden for
bygge- og anlaegsbranchen ger vi brug af en stor meengde materialer,
og materialekvalitet er sjeeldent bestemt af Arne Pedersen A/S, men af

bygherre og vores kunder.

Vi vil derfor i fremtiden bestraebe os pd, at preesentere vores kunder for
flere valgmuligheder og mere klarhed af materialekvalitet, for at skabe
bevidsthed om forskellige byggemetoders emissioner.

Alene tilstedeveerelsen af flere valgmuligheder er ikke nok. Det kraever i
hgj grad en omstilling for alle byggebranchens bergrte parter, hvorfor
drivhusgasemissioner fra disse omrader synes at veere fastlast og

stadig have virkning i fremtiden.

En anden udfordring Arne Pedersen A/S star overfor, er manglen pa
tunge maskiner og varevogne, der karer pa alternative breendstoffer.
Arne Pedersen A/S har tidligere forsggt at implementere eldrevne
varevogne og maskiner, som desveerre ikke har vaeret kompatible med
nuveerende praksisser og processer. Det skyldes, at eldrevne maskiner
og varevogne kan ikke levere samme effektivitet og produktivitet, som

dem p& braendstof.

Som faglge heraf star Arne Pedersen A/S i en situation, hvor gregnne
alternativer forleenger tidsrammen pa vores arbejde og dermed gger de
involverede omkostninger. Byrden er for stor til Arne Pedersen A/S kan

Igfte den selv, og vil derfor tilfalde slutbrugerne og kunderne.

Det skaber samme situation som med materialekvalitet, hvor valget
endeligt er ude af Arne Pedersen
teknologiske fremskridt, som kan ggre det muligt at introducere flere

eldrevne maskiner.

Formel omstillingsplan

Arne Pedersen A/S har p& nuveerende tidspunkt ikke udarbejdet en
formel omstillingsplan. Det betyder dog ikke, at vi ikke aktivt arbejder
med at omstille virksomheden til et mere beeredygtigt
forretningsgrundlag. Beeredygtighed er en baerende sgjle for
virksomhedens 2025-strategi. | 2025 vil veerdikeedeanalyser, klare mal
for CO2-reduktioner samt tiltag pa baggrund af vores
dobbeltveesentlighedsanalyse veere aktive foranstaltninger i, som skal

udggre vores omstillingsplan mod en grgnnere bygge branche.

Al Sb
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Oplysningskrav ESRS 2 SBM-3 Vaesentlige
virkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel

Omstillings- og fysiske klimarelaterede risici

Arne Pedersen A/S har identificeret vaesentlige
klimarelaterede omstillingsrisici i forbindelse med vores
materialeforbrug og byggebranchens store pavirkning pa

miljget generelt.

Arne Pedersen dedikerer meget pd at veere pa forkant med
potentielle fremtidige krav og reguleringer pa kvaliteten af
byggematerialer.

Ligeledes er vi ogsa bevidste om, at stigende forventninger
og krav fra samarbejdspartnere og kunder, kan betyde, at

det samfundsmaessige landskab forandrer sig.

Arne Pedersen A/S er lovbestemt til at udarbejde
beeredygtighedsrapportering fra &r 2027, men har allerede i
2024 indledt arbejdet med at omstille virksomheden til
fremtidens opgaver.

| 2024 blev baeredygtighed en del af dagsordenen, og i 2025
er det vokset til at veere ét ud af tre baerende sgjler, som skal

sikre Arne Pedersen A/S fortsat sund udvikling.

Modstandsdygtighed

I vurderingen af virksomhedens modstandsdygtighed, har
Arne Pedersen A/S for 2024-rapporten ikke anvendt
yderligere klimarelaterede scenarieanalyser eller
falsomhedsanalyser udover de scenarier og analyser, der er

indgdet i dobbeltveesentlighedsvurderingen.

Scenarier anvendt i dobbeltveesentlighedsvurder-ingen
omhandler blandt andet stigende priser og krav til materialer,
introduktion af nye materialer, genanvendelsespraksisser
samt aendringer i indkgbs-praksisser og arbejdspraksisser

generelt. Se IRO-1 side 25 for uddybende afsnit.

Arne Pedersen A/S har gennem dobbeltveesentligheds-
vurderingen og arbejdet med vores virkninger, risici og
muligheder taget farste skridt mod, at forsta virksomhedens
modstandsdygtighed. Ved at kortlaegge vores faktiske og
potentielle indvirkninger, risici og muligheder skabt en reekke
fokuspunkter. Vi arbejder allerede med nogle af punkterne

og andre vil vi padbegynde arbejdet med i 2025.
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E1-2 Politikker vedrgrende modvirkninger
af og tilpasning til klimaforandringer

Arne Pedersen A/S gennemfarte i 2024 en politik for

. . , , P& nuvaerende tidspunkt har Arne Pedersen
baeredygtig karsel i virksomheden, som har til hensigt

at modyvirke til klimaforandringer. Denne politik er AJS ingen politikker til tipasning af

) . . klimaforandringer.
beskrevet yderligere i ESRS 2 side 26. Sammen med

firmaets resterende politikker.
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E1- 3 Foranstaltninger og ressourcer |
forbindelse med klimaforandringspolitikker

Foranstaltninger truffet i rapporteringséaret og
fremtiden

Hos Arne Pedersen A/S har vi i detindevaerende ar
iveerksat og pabegyndt arbejdet med handlingsplaner og
initiativer, der skal sikre, at vi agerer ansvarligti forhold til
byggeriets pavirkning pa klima og milje.

De gennemfgrte foranstaltninger omfatter bade
deltagelse i kurser, branchefaellesskaber og
certificeringsordninger samt de samarbejder, som Arne
Pedersen A/S i 2024 indgik. Derudover introducerede
Arne Pedersen A/S i 2021 initiativet BERTA, der er en
overskudsmaterialecontainer som erhvervsskoler,
boligsociale projekter, og foreninger frit kan benytte, og

som sikre at visse materialers levetid forleenges.

Det indtradte branchefaelleskab har til formél at fremme
vidensdeling og faglig sparring, og de etablerede

samarbejder har til formal at sikre

genanvendelse, genbrug, reduktion og forgget
materialekvalitet.

Eksempelvis har Arne Pedersen A/S i samarbejde med
Isover sparret 10 ton CO2, ved at omsmelte og

genanvende 48.000 kg ruder til glasisolering.

Disse partnerskaber tager udgangspunkt i vores strategi,
som uddybes under SBM-1 pa side 20.

Opnéede og forventede reduktioner

Arne Pedersen A/S har endnu ikke komplette tal for
virkningen af alle vores foranstaltninger i 2024. Det
skyldes, at data, der vedrgrer visse foranstaltninger er
mangelfuld. De reduktioner vi har konkrete tal p4 samt de
forventede reduktioner fra foranstaltninger og tiltag,

fremgér pa naeste side.
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2024

Foranstaltninger iveerksat i 2024

BERTA i Container med overskudsmaterialer

Samarbejde med Isover om at genbruge glas fra gamle ruder til glasisolering

DGNB samarbejde i sikring af klimavenlige materialer og kvalitetsmaterialer
Optimering af varevognes CO2-aftryk gennem vaegtreduktioner

Branchefeellesskaber og indgaet samarbejder om materialeanvendelse og -optimering
Firmabilspolitik for baeredygtig kersel

Medarbejderuddannelse i forbindelse med baeredygtig og gkonomisk karsel

Ressourcer

Tid

2 ar

1 méned

1 méned

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Investering

0 kr.

Ikke beregnet

XX

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Afkast

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

2023 Reduktion
Ton CO2

7,1

10,1

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Skyggepris

CO2

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

Ikke beregnet

40




Indhold

Arets tal

Ansvar, ESG og beeredygtighed

2025

Planlagte foranstaltninger for fremtiden

for fremtiden tager udgangspunkt i vores strategi omstilling i takt med virksomheden udvikler sig.
for 2025 hvor Arne Pedersen A/S vil szerligt fokusere pa
vi vil gge vores fokus pa& den gregnne omstilling. genbrug og genanvendelse, og at vi bruger

Gennem veerdikeede- og dobbelt-
vaesentlighedsanalyser, nye partnerskaber, en genanvendelse ikke er muligt.
detaljeret baerdygtighedsplan og klare

Foranstaltninger planlagti 2025

Minimering af spild gennem indfgrelse af cirkuleere lgsninger sésom genbrug,
genanvendelse og holdbare materialer.

Udvikle foranstaltninger og tiltag gennem dobbeltveesentligheds- og
veerdikeedeanalyse.

Udarbejdelse af en formel og detaljeret baeredygtig omstillingsplan
Fastseettelse af klare mal for reduktion af Arne Pedersen A/S CO2-aftryk

Solceller

Systemydelser

mal for CO2 reduktion vil vi sikre, at Arne
Arne Pedersen A/ SO0 pl anl Ralersen A/Somgdekenmarden grénneg e r

kvalitetsmaterialer de steder genbrug og

Ressourcer

Tid
Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Investering

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

32.219

148.245

Afkast

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

15.924 kr.

148.281

2025 Reduktion
Ton CO2

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

4

Ikke
beregnet

Skyggepris
CcOo2

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet

Ikke
beregnet
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Mal for reduktion af drivhusgasemissioner

Arne Pedersen A/S har for indeveerende ar ikke fastsat nogle
specifikke malsaetninger for CO2-reduktioner under scope 1,
2, og 3 eller for handtering af vaesentlige virkninger, risici og

muligheder.

Som beskreveti E1-1, side 25, bestreeber Arne Pedersen A/S
sig pa at leve op til Parisaftalens malsaetninger, ved at fglge
reduktionskravende i overensstemmelse med Science Bases
Target Initiative (SBTi). Hvorvidt Arne Pedersen A/S vil

opfylde 1,5 eller 2 grads malsaetningen, forventer vi at kunne

oplyse i nzeste ars rapporteringen.

E1-4 Mal vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimaaendringer

Det skal dog bemeerkes, at dette i gjeblikket er en
bestreebelse og ikke et konkret mal, eftersom specifikke

politikker og mal endnu ikke er fastlagt.

Arne Pedersen A/S har en fast forventning og klar malsaetning
om at udarbejde en baeredygtighedsplan og fastseaette
konkrete malszetninger for reduktion af vores CO2-aftryk, i
2025. Det forventes dermed, at neeste regnskabséars
arsrapport, 2025, vil indeholde en klar beskrivelse af vores
omstillingsplan og dertilhgrende politikker, foranstaltninger og

mal for gennemfarelse.
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Dataene vedrgrende vores energiforbrug og i miks er
beregnet ved hjeelp af miljgdeklarationer fra vores el og
varme leverandgrer samt omregningstabeller, som

Energinet har udarbejdet.

Miljgdeklarationer er det, der i GHG-protokollen henvises
til at veere en lokationsbaseret tilgang. Fordelen ved den
lokationsbaserede tilgang er, at den nuancerer
energiforbrugets klimapavirkning, ved at tage hgjde for
den geografiske placerings faktiske forhold og forbrug af
nettet, herunder de naturlige forholds indflydelse pa

produktionen af energi fra vedvarende kilder.

Som tabellen til hgjre preesenterer, er de seneste ar
kendetegnet ved reduktioner i forbruget af raolie og
olieprodukter og en stigning i forbruget af elektricitet. Det
skyldes primeert vores stigende tilfgjelse af elektriske
biler og vores erhvervelse af nye kontorer, som ogsa

bidrager til et gjet forbrug af varme og elektricitet.

E1-5 Energiforbrug og -mix

Energi i MWh 2024 2023 2022 % udvikling
Breendstof fra réolie og olieprodukter 1.454,6 2.143,6 2.617,1 -44,4
Braendstof fra naturgas 0 0 0 0
Forbrug af elektricitet fra fossile kilder 44,7 3,3 6,03 641,9
Forbrug af varme fra fossile kilder 12,9 7,7 7.7 67,8
Samlet forbrug fra fossile energikilder 1.512,3 2.154,6 2.630,9 -42,5
Atomkraft 54 3,9 0,6 792,5
Samlet forbrug fra nukleare energikilder 54 39 0,6 792,5
Vind 4.8 14,03 11,5 -57,7
Sol 2,1 1,7 1,07 96,6
Vand 3,0 5,8 3,2 -5,5
Biomasse 82,1 49,5 47,5 72,8
Samlet forbrug fra vedvarende energikilder 92,1 71,03 63,4 45,2
Total i MWh 1.609 2.229 2.694 40.2
Energi intensitet pr. million omsat MWh/mDKK 37 55 9.0 -58
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2022 energifordeling

0,02% 2,4%

97%

= Samlet forbrug fra
fossile energikilder

= Samlet forbrug fra
nukleare
energikilder

Samlet forbrug fra
vedvarende
energikilder

E1-5 Energiforbrug og -mix

2023 energifordeling

0,2% 3,2%

96,5%

= Samlet forbrug fra
fossile energikilder

= Samlet forbrug fra
nukleare
energikilder

Samlet forbrug fra
vedvarende
energikilder

2024 energifordeling

57%

0,34%

= Samlet forbrug fra
fossile energikilder

= Samlet forbrug fra
nukleare
energikilder

Samlet forbrug fra
vedvarende
energikilder

93,9%
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E1-6 Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade 1, 2, 3, og

samlede drivhusgasemissioner

Anvendelsesomrade 1, 2 og 3 henviser til hvad Green House Gas
protokollen kalder Scope 1, 2 og 3. | denne rapport vil scope blive

anvendt.

Arne Pedersen A/S fremlaeggelse af bruttodrivhusgasemissioner
for ar 2024 indeholder primzert vores udledninger under scope 1 og
2. Det skyldes at vi for scope 1 og 2 kan tegne et fyldestggrende og
retvisende billede, hvorimod vi pa nuveerende tidspunkt kun har
delvis data for scope 3. Vi er pabegyndt atindsamle data pa tveers
af vores veerdikeede, sa vii fremtiden ligeledes kan fremlaegge en

komplet redeggrelse af vores udledninger under scope 3.

scope 1 omfatter direkte drivhusgasemissioner fra aktiviteter eget
eller kontrolleret af Arne Pedersen A/S. | vores tilfeelde inkluderer
dette emissioner fra forbreending af fossile braendstoffer i
forbindelse med virksomhedens brug af biler, maskiner og

veerktgjer.

scope 2 repraesenterer indirekte drivhusgasemissioner fra indkgbt
elektricitet og fjernvarme, i

aktiviteter og operationer.

scope 3 repraesenterer indirekte emissioner, der opstar som

konsekvens af Arne Pedersen A/ S6 aktiviteter, me n
fra kilder i vores op- og nedstrems vaerdikaede. Dette er

eksempelvis produktion, transport og bortskaffelse af materialer.

Som nzevnt tidligere vil Arne Pedersen A/S for aret 2024 ikke

rapportere emissioner under scope 3 med undtagelse af affald.

Under scope 1, braendstofforbrug, har vi omregnet brugte til en
literpris for dagen og derigennem udregnet meengden af braendstof.
Arne Pedersen A/S ggr brug af GHG-protokollens anvisninger til at
beregne vores drivhusgasemissioner. | forbindelse med scope 2
benyttes den lokationsbaseret tilgang, som beregner vores energi

niveau gennem miljgdeklarationer.

Arne Pedersen A/S befinder sig i detindledende arbejde med
CSRD-rapportering, og har derfor ingen bemaerkelsesveerdige
aendringer at fremlaegge vedrgrende vores virksomhed eller vores
veerdikaede. Ar 2024 er farste &r, hvor vi har kortlagt

virksomhedens greenser i forbindelse med scope 1 og 2, og dette

f or b i anbejdelvicfatsaatie i@02%med Wigjdise af scope 2 n A/ SO
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Drivhusgasemissioner under scope 1, 2 0og 3

2024 (ton CO2) 2023 (ton CO2) 2022 (ton CO2) % udvikling

Scope 1

Egne og leasede firmabiler og maskiner (diesel og benzin) 382,3 571,8 635,8 -37,6
Scope 2

El-forbrug 31,02 15,7 27,5 12,7
Fiernvarme 34 2,12 1,96 73,2
Scope 3

Affald 200 222.3 231.6 -13,6
Total for scope 1, 2 og 3 616,68 811,902 875,9 -29,4
Ton CO2 pr. omsat million kr. (drivhusgasintensitet) 142 2,01 2.9 -51,5

Arne Pedersen A/S har i 2024 udledt 618,5 ton CO2, fordelt pa
henholdsvis scope 1, 2 og 3. Der skal dog ggres opmaerksom
pa, at kun affald er inkluderet i vores scope 3 udledning og

derfor ikke er et udtryk for vores fulde scope 3.

Arne Pedersen A/S har for aret 2024 oplevet reduktioner inden
for scope 1 og 3, og en stigning i scope 2. Reduktionen af
Braendstofforbrug og stigningen af elforbrug kan forklares

igennem Arne Pedersen A/ Sb

lgbende udskiftning af breendstofkaretgjer og erhvervelsen af

en kontorbygning. Forggelsen af varmeforbruget kan ligeledes

forklares gennem den nye kontorbygnings erhvervelse.

Arne Pedersen A/S har i 2022 udledt 2,9 ton CO2 i 2022, 2,01
ton CO2 2023 og 1,42 ton CO2 i 2024 pr. million kroner omsat.

Denne beregning er foretaget med udgangspunkti CSRD og
ESRS® vejledning, hvor den
divideret med vores nettoindteegt, som i dette tilfeelde, for at

gore det relaterbart, er udarbejdet pr. million.

t ot al e

mbngde

af

46

udl ednii

n



Indhold Arets tal Ansvar, ESG og bzeredygtighed

635.8

571.8

382.3

Scope 1

CO2 udledning pr. scope

Ton CO2e-udledning pr. scope

2316 2223

200

295 478 34.8

|
Scope 2 Scope 3

m 2022 m2023 72024

Arne Pedersen A/ S8 samlede drivhusgasemi ssioner

hvor hovedparten kommer fra vores scope 1. Det er dog veerd at bemaerke
stgrrelsen af scope 3, der pa nuvaerende tidspunkt kun indeholder affald.
Dette er en nogenlunde indikation pA meengden af betydelige emissioner, der
potentielt befinder sig inden for scope 3, hvilket tidligere i rapporten bemaerkes
gennem GHG-protokollen og CDP (Carbon disclosure project). Arne Pedersen
AJS er derfor engagerede og fast besluttede pa at komme vores scope 3

emissioner naermere i 2025.

Der har i perioden fra 2022 til 2023 veeret et mindre fald i scope 1, 2 og 3.

| periode 2023 til 2024 har Arne Pedersen A/S indfart en raekke tiltag, som har
bidraget til, at vi har reduceret vores drivhusgasemissioner yderligere. Disse
tiltag omfatter tilfgjelsen af flere el-biler, overskudsmaterialecontaineren
(BERTA) og samarbejdsaftaler med eksterne virksomheder om genbrug og
genanvendelses muligheder. Aret 2024 belyser i seerdeleshed en sterre
reduktion i forbrug af breendstof og andre olieprodukter, og en tilsvarende

stigning i elektricitet, som er mindre CO2-tungt.
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Scope 1 og 2i Ton CO2

- R Egne og leasede
()

rouu firmabiler

Elektricitet
Fjernvarme
="
Z A Total

2022

614.8

27,5

1,96

644,3

2023

571,8

15,7

2,12

589,5

Scope 1 og 2 udledninger

2024

383,9

31,02

3.4

388,5

Scope 1 og 2 fordeling 2024

7.42% 0.81%
Q\ -

91.77%

= Egne og leasede firmabiler og maskiner (diesel og benzin)

= El-forbrug

Fjernvarme
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Avrets tal

Ansvar, ESG og bzeredygtighed

Drivhusgasintensitet ton CO2 pr. million kr. omsat

Ton CO2-akv. pr. million kroner omsat
Grafen til hgjre illustrerer, at drivhusgasintensiteten pr. million kroner 350
omsat for andet &r i treek er reduceret. Grafen repraesenterer
beregninger med udgangspunkt i Arne Peds%ésen Al SO0 ,ggmsbPtning for
ar 2022, 2023 og 2024.

Beregningen af intensitet er et veesentligt vaerktgj, som muliggar, at 250
Arne Pedersen A/S kan fglge, sammenligne og vurdere udviklingen af
vores Klimapavirkning. Drivhusgasintensitet som nggletal giver 2.00 18
mulighed for at spore udviklingen af drivhusgasemissioner
proportionalt med gkonomisk udvikling. Det betyder ret beset, at 150
intensiteten belyser vores evne til at reducere vores udledning per
opgave.
1.00

Der har i perioden fra 2022 til 2023 og yderligere fra 2023 til 2024
vbret en gradvis reduktion af Arne Pede®8en A

Introduktionen af flere elbiler, genanvendelse og genbrug af materialer

samt ansvarlig affaldshandtering er blandt de tiltag, som har bidraget 0.00
til, at drivhusgasintensiteten har veeret faldende. Ton CO2 pr. omsat million (intensitet)

= 2022 (ton CO2) = 2023 (ton CO2) = 2024 (ton CO2)
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Arets tal Ansvar, ESG og baeredygtighed

E1-7 projekter vedrgrende optag af
drivhusgasser og modvirkning af
drivhusgasemissioner finansieret ved hjeelp af
CO2-kreditter

Arne Pedersen A/S har i 2024 ikke taget del i nogen
projekter, som omhandler optag af drivhusgasser og
modvirkning af drivhusgasemissioner finansieret ved
hjeelp af CO2-kreditter.

E1-7,E1-8 og E1-9

E1-8 Intern CO2 prisseetning

Arne Pedersen A/S har p& nuveerende tidspunkt
ikke nogen intern CO2-prissaetning med formal at
stgtte beslutningstagen og tilskynde gennemfgrelse

af klimarelaterede politikker, foranstaltning og mal.

E1-9 forventede finansielle virkninger af
veesentlige fysiske risici og omstillingsrisici og
potentielle klimarelaterede muligheder

Pa nuveaerende tidspunkt har Arne Pedersen A/S
ikke nogen kvantitative beregninger eller analyser af
virksomhedens fysiske risici og omstillingsrisici

forventede indflydelse péa vores finansielle fremtid.

Derimod har dobbeltvaesentlighedsvurderingen
inkluderet kvalitative scenarieanalyser, som danner
grundlag for virksomhedens nuvaerende arbejde
med finansielle virkninger af fysiske risici og

omstillingsrisici.
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Indhold Arets tal Ansvar, ESG og baeredygtighed

Arne Pedersen A/ SO0 sociale arbejde

| Arne Pedersen A/S straeber vi efter at vaere en positiv Vi er stolte af at engagere os i en raekke initiativer, der
og ansvarlig institution i bade for vores medarbejdere, gor en forskel. Dette omfatter blandt andet vores stgtte
vores samarbejdspartnere og det omkringliggende til Smilfonden og danske hospitalsklovne, hvor vi G ro w ™
lokalsamfund. wkonomisk stgtter dem, der bringe gleede og hab til
barn i svaere livssituationer. Samtidig er vi optagede af INDBERETTET SAMFUNDSMAESSIG VARDI |
Derfor laegger vi stor veegt pa, at vores arbejde i alle at sikre kvalitetsuddannelse og ligestilling for alle DEN SOCIALE BAREDYGTIGHEDSBEREGNER

henseende er praeget af ordentlighed og hgj kvalitet, og medarbejdere i Arne Pedersen A/S.

atvi i Arne Pedersen A/S er en palidelig virksomhed for [
le d i er i kontak q b ol f tibvd dice ioh ANST/NDIGE JOBS
alle dem, vi er i kontakt med. et er central for os, at vi tilbyder anstaendige jobs og 06 BKONOMISK
bidrager til gkonomisk vaekst. Derfor arbejder vi i Arne SNEDKERMESTER ARNE VEKST
Derfor arbejder vi Ar ne P e dPedersen /S dd 8n raakkaltiltaly,isameskakbstkre, BtN 6 s PEDERSEN Als M
verdensmal for baeredygtig udvikling, herunder personer udenfor arbejdsmarkedet igen far mulighed for HAR MED 44 SOCIALE ANSATTELSER | 2023 SKABT FOLGENDE V/AERDI FOR ‘I
SAMFUNDET:
Sundhed og Trivsel, Kvalitetsuddannelse, Ligestilling atarbejde. | 2023 havde vi 38 leerlinge, 1 medarbejder i
mellem Kgnnene og Anstzendige Jobs og @konomisk flexjob, 3 medarbejdere i job med lgntilskud og 2 IALT PR. AR
Veekst. smajobs, som skabte en vaerdi for samfundet pa 9,6 SOCIAL BUNDLIN-IE 9648768 KR.
mio. kr.
Vi arbejder med fglgende 4 verdensmal i ) . STAT KR.
vores sociale arbejde Beregning er lavet igennem Grow, som beregner data REGION KR.
KAT Isen f beid ked KOMMUNE KR.
SUNDHED UGESTILLING 4 s AT gennem S , Styrelsen for arbejdsmarked og
OGTRIVSEL MELLEM KBNNENE UDDANNELSE 0G AKONOMISK
Rekruttering samt fra Socialstyrelsens @konomiske \

investeringsmodel.
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Arets tal

Ansvar, ESG og baeredygtighed

S1 Egen arbejdsstyrke

Hos Arne Pedersen A/S er medarbejderne virksomhedens
styrke. Vores arbejdsmiljg skal veere optimalt for den enkelte,
og vi inkluderer alle og byder forskelligheder velkommen.
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Indhold Arets tal

Politikker

Arne Pedersen A/S bestreeber sig pa at veere ene mangfoldig
og inkluderende virksomhed. Vi rummer mange forskellige
afdelinger, niveauer og funktioner, og derfor lsegger vi veegt pa
at alle foler sig veerdsat, velkommende og trykke. Dette
indbefatter at alle i Arne Pedersen A/S behandles med respekt
og veerdighed, og at personlig og faglig udvikling er
tilgeengeligt, for dem, der gnsker det.

Ansvar, ESG og beeredygtighed

Politikker | forbindelse med Arne
Pedersen A/S egen arbejdsstyrke

De eksisterende politikker omhandler primaert ordentlighed,
ligebehandling, veerdighed og mangfoldighed pa
arbejdspladsen. De er udarbejdet far gennemfarelsen af
dobbeltveesentlighedsvurderingen samt de virkninger, risici og
muligheder vi identificerede i forbindelse med egen
arbejdsstyrke som fglge af denne proces.

Dog bergrer politikken angaende medarbejderuddannelse
direkte en af de emner identificeret som vaesentlige i

farnaevnte proces.

Underemne: Lige behandling og lige muligheder for alle Underemne: Arbejdsvilkar

Under-underemne

Baeredygtighedsspargsmal Politikker

Politikker

Arne Pedersen A/ SO0 Horanstaltnirggbdesold og chikane/ Alkohol og euforiserende stoffer

Under-underemne
Beeredygtighedsspgrgsmal

Sundhed og sikkerhed

firmapolitik

Efteruddannelse af medarbejdere

gennem medarbejderens egen
henvendelse og gnske

Arne Pedersen
kommuni kat i ons
toneo

Religionspolitik

Whistleblower politik

Mangfoldighed

Whistleblower politik Sundhed og sikkerhed

Uddannelse og kompetenceudvikling

A/l SO . .

- . Foranstaltnjnger maod vold og chikane

pol i t/'Ma%ngf&d%ﬁgeﬁ [o} oc] e
Mangfoldighed

Foranstaltninger mod vold og chikane
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Arets tal Ansvar, ESG og baeredygtighed

S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke

Arne Pedersen A/S bestraeber sig pa at vaere en mangfoldig
og inkluderende virksomhed. Vi rummer mange forskellige
niveauer, afdelinger og funktioner, og derfor laegger vi vaegt
pa politikker, der sikre alle faler sig veerdsat, velkommende
og trygge. Dette indbefatter, at alle behandles med respekt
og veerdighed, og at personlig og faglig udvikling er

tilgeengeligt, for dem, der gnsker det.

De eksisterende politikker er udarbejdet far vi systematisk
og metodisk har identificeret vores virkninger jeevnfar
dobbeltveesentlighedsvurderingen. Den eneste af vores
politikker, der vedrarer vores vaesentlige virkninger pa egen
arbejdsstyrke omhandler uddannelse og
kompetenceudvikling af vores medarbejdere, seerligti

situationen hvor vores handvaerkere overgar til byggeledere.

S1-2 Processer for samarbejde med egen arbejdsstyrke
og arbejdstagerrepraesentanter om virkninger

Vores medarbejdere er vores vigtigste aktiv, og deres
velveere er afggrende for at Arne Pedersen A/S kan drive en
sund forretning. Derfor har vi i 2024 gennemfgart en

omfattende medarbejdertilfredshedsundersggelse.

S1 Egen arbejdsstyrke

Dette arbejde vil fortszette i 2025, hvor vi bestraeber os pa,
at veere en farende arbejdsplads i forbindelse med

medarbejdertilfredshed.

S1-3 Processer til afhjeelpning af negative virkninger og
kanaler, hvor egen arbejdsstyrke kan give udtryk for
bekymring

Vi gnsker at bevare vores sunde arbejdsmiljg, og vores
veerdier, som veegter ordentlighed, ansvar og tryghed. Vi
opfordrer til, at man henvender sig til sin neermeste leder i
tilfeelde af, at man ulovlige, uetiske, uregelmaessige eller

andre alvorlige forhold.

Yderligere har Arne Pedersen en whistleblowerordning, der
skal sikre, at alle medarbejdere kan udtrykke deres klager
eller misteenkeligheder og oplevelser af negative virkninger
anonymt og uden frygt for repressalier. Gennem intern
kommunikation er whistleblowerordningen blevet
preesenteret for alle medarbejdere, og den kan tilgas direkte
igennem vores interne app, hvilket skal gare det let

tilgeengeligt.

|
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Indhold

Avrets tal

Ansvar, ESG og beeredygtighed

S1 Egen arbejdsstyrke

S1-4 Foranstaltning mod vaesentlige virkninger og
tilgang til at handtere risici og muligheder i
forbindelse samt effektiviteten af disse

Arne Pedersen A/S har identificeret faktiske og potentielle
virkninger, risici og muligheder i forbindelse med egen
arbejdsstyrke, inden for omraderne uddannelse og
kompetenceudvikling, arbejdstid samt sundhed og
sikkerhed.

Vi bestraeber os pa at nedbringe negative virkninger og
gge de positive. Derfor fortseetter vi i 2025 arbejdet med
dobbeltveesentlighedsvurder-ingens resultater samtidig
med, at vi benytter processen til yderligere at belyse

vaesentlige virkninger.

P& nuveerende tidspunkt fokuserer vi pa, at vores
medarbejdere besidder de rette kompetencer og tilbydes
relevant uddannelse, samt at Arne Pedersen A/S fortsat

er en attraktiv arbejdsplads med et positivt arbejdsmiljg.

S1-5 Mal vedrgrende handtering af veesentlige
negative virkninger, fremme positive virkninger og
handtering af vaesentlige risici og muligheder

| Arne Pedersen A/S mener vi, at alle medarbejdere skal

ga pa arbejde og fale sig trykke, tilfredse og sikre.

Vi mener, at én ulykke er en ulykke for meget. Derfor
straeber vi efter at undga alle arbejdsulykker, sma& som
store. Tillige laegger vi veegt pa vores medarbejders
sikkerhed, gnsker vi at danne ramme for et arbejdsmiljg,
der fordrer tilfredshed og glaede.

| Arne Pedersen A/S har vi derfor en malseetning om, at

veere blandt branchens bedste arbejdspladser i

forbindelse med medarbejdertilfredshed.
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Indhold Arets tal Ansvar, ESG og beeredygtighed

S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte
Arne Pedersen A/S har som gennemsnit haft 247
medarbejdere i 2024, hvoraf 12% er kvinder og 88% er

meend.

S1-7 Karakteristika for ikkeansatte i virksomhedens
arbejdsstyrke

Arne Pedersen A/S har pa nuveaerende tidspunkt ikke et
fyldestggrende billede af vores ikkeansattes

karakteristika i overensstemmelse med CSRD.

S1-8 Kollektive overenskomstforhandlinger og
social dialog

Alle vores medarbejdere er omfattet af vilkar i
overensstemmelse med en overenskomst fra 3F og

Dansk Byggeri.

S1 Egen arbejdsstyrke

2024

S1-9 mangfoldighedsparametre

Medar bejderomseetningshastighed

Kgn og aldersfordeling i gverste ledelse kan ses i 11%

' = Fratradte

= Fastholdt

midterste figur til hgjre.

S1-12 Personer med handicap 89%

| Arne Pedersen A/S har vi ingen medarbejdere med et

handicap. Derimod har vi 5 medarbejdere med nedsat

arbejdsevne, hvilket udggr lidt over en procent af Alder- og kensfordeling i ledelsen

virksomhedens ansatte. Disse ansaettelser omfatter 0%

0 = Over 50
blandt andet medarbejdere i flexjob og i job med = Mand ar
Igntilskud. = Kvinde 40% IR

ar
= Andet
. . . = Under
S1-10 Tilstreekkelige lgnninger 30 &r
Al'le Arne Pedersen A/ SO0 medarbejdere befinder sig

inden for de danske greenser. Alle vores medarbejdere Alder- og kensfordeling i arbejdsstyrken

er dermed omfattet af vilkar i overensstemmelse med
Ansatte

N

Aldersfordeling
en overenskomst fra 3F og Dansk Byggeri. = Over 50
= Meend ar

= Kvinder " 30-50 ar
= Andet = under 3C

ar
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Arets tal Ansvar, ESG og beeredygtighed

S1-11 Social beskyttelse

Det er helt centralt, at vores medarbejdere beskyttes i
tilfeelde af sygdom, arbejdsskader og andre heendelser.
Derfor har vi en klar politik for handtering af sygdom og
arbejdsskader. Ligeledes er alle vores medarbejdere,
gennem Arne Pedersen A/S tilknyttet en

pensionsordning, som firmaet indbetaler til manedligt.

S1-13 Parametre for uddannelse og
kompetenceudvikling

| Arne Pedersen A/S garanterer vi handvaerk
kendetegnet ved kvalitet og ordentlighed. Vores
medarbejdere er kernen af vores virke og vi leegger veegt
pa at have dygtige medarbejdere med de rette

kvalifikationer i alle funktioner.

Derfor har vi i Arne Pedersen A/S en klar politik, som skal
sikre at vores medarbejdere har de rette kompetencer.
Denne politik vejleder vores ansatte, der gnsker faglig
eller personlig udvikling, til at henvende sig til deres
naermeste leder.

S1 Egen arbejdsstyrke

| Arne Pedersen A/S er vores engagement i
erhvervsuddannelser, lokalsamfundet og vores lzerlinge
en central del af vores veerdigrundlag. Vi ggr os umage
for at invitere studerende og praktikanter indenfor og give
dem et farstehandindblik i bygge- og anleegsbranchen.
Derudover deltager vi aktivt i karrieredage og
uddannelsesmesser, hvor vores arbejdsmiljgchef,

svende og laerlinge repreesenterer virksomheden.

S1-14 Sundheds og sikkerhedsparametre

| 2024 har Arne Pedersen A/S haft en forggelse af
arbejdsulykker og en hgjere ulykkefrekvens. Vi har de
seneste ar oplevet et stigende tilgang af opgaver og
projekter, som vi hver dag bliver bedre til.

For at sikre, at vi udfgrer vores arbejde professionelt og i
overensstemmelse med den pakreevede sikkerhed,
arbejder blandt andre vores arbejdsmiljgchef dagligt
med, hvordan vi kan nedbringe antallet af arbejdsulykker

og sikre trygt arbejdsmilja.

Antal ulykker

m 2024
m 2023
m 2022

Ulykkefrekvens

14.81%

m 2024
m 2023
m 2022
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Arets tal Ansvar, ESG og beeredygtighed

S1-15 Parametre for balancen mellem arbejde og
privatliv

| Arne Pedersen A/S har alle medarbejdere ret til at sgge
orlov uanset om arsagen er familierelateret eller ej. |
tilfeelde af, at en medarbejder gnsker at tage orlov rettes
henvendelsen til neermeste leder, som i feellesskab med
medarbejderen finder den bedste lgsning. For 2024 har
vi ikke nogen tal, der indikerer andelen af medarbejdere,

som har gjort brug af orlov.

S1 Egen arbejdsstyrke

S1-16 Parametre for vederlag (lenforskel og
aflanning)

For 2024 har vi ikke formaet at indsamle data pa
Ignforskel og aflgnning af virksomhedens ansatte. Alle
vores medarbejdere, athaengig af funktion, er omfattet en

overenskomst og vi ansaetter vores medarbejdere pa lige

vilkar.

S1-17 Heendelser, klager og alvorlige virkninger pa
menneskerettigheder
Arne Pedersen A/S har i 2024 hverken haft haendelser,

klager eller virkninger p& menneskerettighederne.
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